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Uma “charter” no coracao de Sao Paulo

Que o acordo entre prefeitura e o Liceu Coracao de Jesus inspire mais cooperacao e
ousadia na educacao

14/11/2022 05h00 - Atualizado ha 4 horas

No municipio de Sao Paulo, passado e futuro vdo caminhar juntos para revitalizar a
educacao em uma das areas mais degradadas da cidade. A partir do ano que vem, o
Colégio Liceu Coracdo de Jesus, uma instituicdo particular centenaria localizada nos
Campos Eliseos, na regiao central, nas proximidades de onde ficava a antiga
Cracolandia, passara a funcionar em regime de cooperacao com o governo
municipal, numa iniciativa inédita de parceria entre o poder publico e uma entidade
privada.

A partir do ano que vem, o colégio deixara de ser uma entidade particular para se
tornar uma escola da rede publica do municipio, porém, com gestao privada. O
modelo € similar ao das escolas charter - a prefeitura ira custear as despesas, mas a
operacao ficara a cargo de um terceiro, que devera atuar dentro de critérios e
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exigéncias pré-estabelecidas - no caso, os proprios padres salesianos, que estdo a
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encerramento das atividades em agosto devido a queda drastica no numero de
matriculas e a violéncia do seu entorno, permanecera de portas abertas.

I F imbortante institiir e recitilamentar alternativa<s inchisive

| para injetar e trazer inovacao ao sistema

O liceu, um dos colégios mais tradicionais do pais, foi fundado em 1885, com o apoio
da princesa Isabel, e chegou a ter trés mil alunos, oferecendo inclusive cursos de
graduacdo. Hoje, tem 187 estudantes matriculados no ensino fundamental. Com a
baixa procura, a escola deixou de ofertar turmas de educacao infantil e ensino
médio. Segundo a dire¢do do colégio, com poucos estudantes, o alto custo de
manutencao do prédio, que ocupa uma area de 17 mil metros quadrados, tornou-se
inviavel.

O novo formato em colabora¢do com a prefeitura permitira que o colégio mantenha
as matriculas atuais e possa atender outros 500 alunos - 250 na educacdo infantil e
250 no ensino fundamental 1 -, em turno integral. O acordo para os anos do
fundamental sera formalizado no ambito do marco regulatério das organizacfes da
sociedade civil, Lei Federal n® 13.019/2014, que organiza a gestao compartilhada de
projetos e atividades de interesse reciproco entre poder publico e organizacdes sem
fins lucrativos.
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Parcerias entre os setores publico e privado comegaram a se generalizar no pais a
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o Estado poderia definir amplas politicas de atuacao e delegar a iniciativa privada a
administracao dos 6rgaos de prestacao de servicos. As Organiza¢des Sociais
derivaram deste conceito e, desde entao, tém se mostrado um bom caminho nas
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do Cancer, por exemplo, sdo geridos dessa forma.

Ha outros modelos de cooperacao entre o publico e o privado que estao
promovendo uma série de melhorias em parques, aeroportos, estradas e hospitais
pais afora, s6 para citar alguns exemplos Brasil afora. Essa ideia poderia estar, da
mesma forma, proliferando na educacdo brasileira. Mas, infelizmente, no que diz
respeito ao ensino, parece que decidimos ficar parados no tempo. Pior, seguimos na
contramdo do mundo.

Em varios paises, ha cada vez mais alternativas e experiéncias exitosas nesse
sentido. Na Holanda, mais de 90% das escolas privadas sao financiadas com
dinheiro publico. Na Franca, no Japao, na Inglaterra e no México, a gestao privada de
instituicdes publicas vem se difundindo. Em 21 Estados americanos, ha incentivos
fiscais para empresas e pessoas fisicas que direcionam recursos para escolas
privadas filantrépicas e cada vez mais cidades, de diferentes regides, estao aderindo
as escolas conveniadas, que em geral produzem resultados melhores do que as
escolas publicas tradicionais.

Nos Estados Unidos, onde as charter surgiram e se consolidaram, ha varias redes
gue sao um sucesso, como a KIPP (Knowledge is Power Program), que atende mais
de 100 mil estudantes americanos, dos quais 85% sao criangas e jovens que vivem
nos bairros mais pobres de suas cidades. Hoje, entre os que frequentam uma das
242 unidades da rede, 94% terminam o ensino médio e 81% ingressam em uma
faculdade. No entanto, o modelo ndo esta livre de problemas. Em varios distritos
educacionais americanos, as escolas conveniadas que flexibilizaram muito as regras
e quiseram crescer muito rapidamente, apresentaram resultados similares ou piores
que as escolas publicas.

https://valor.globo.com/opiniao/coluna/uma-charter-no-coracao-de-sao-paulo.ghtml 311



14/11/2022 09:00 Uma “charter” no coragédo de Sao Paulo | Opinido | Valor Econémico

PUBLICIDADE

Portanto, existe comprovacao cientifica internacional a respeito da eficacia do
modelo charter, similar ao que vai funcionar no centro de Sao Paulo, desde que
definidos critérios claros de qualidade e de um acompanhamento sistematico deles.
A principal vantagem de se operar dessa forma € manter as premissas designadas
pelo poder publico em termos de curriculo, mas sem as amarras que engessam a
atuacdo estatal. Por exemplo, neste modelo, as gestoras tém autonomia para
demitir um diretor de escola que ndo esta fazendo uma boa administracao. Um
professor que por meses ndo consegue fazer seus alunos aprenderem também
pode ser substituido.

As escolas publicas atendem 84% dos estudantes do Brasil, com resultados bem
abaixo da média de outros paises, como nos mostra o Pisa, a cada trés anos. Por
isso, sou favoravel a ter como op¢ao no Nosso sistema de ensino um regime de
cooperacdo entre governos e entes privados. E claro que ndo defendo que este seja
o modelo dominante, nem sou a favor de uma substituicao radical do formato atual
da educacao publica por este ou outro modelo qualquer. Mas acho de extrema
importancia se instituir e regulamentar um portfélio de alternativas, inclusive para
injetar e trazer inovacao para o sistema. Que o acordo entre prefeitura e o Liceu
Coracao de Jesus, tdo emblematico, sirva de exemplo para mais cooperacao e
ousadia na nossa educacao.

Ana Maria Diniz é fundadora do Instituto Peninsula, que atua na formacgao de

professores; empresaria e conselheira do Todos pela Educacao e Parceiros pela
Educacao
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Bolsas da Asia fecham em queda com setor de tecnologia em retracdo

A bolsa de Hong Kong foi exce¢do entre os maiores mercados asiaticos
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Ao mesmo tempo, no cenario externo, o rali de recuperacao nas bolsas em Nova York perde
forca hoje, enquanto a China da indica¢des de que deve flexibilizar restricdes a covid-19
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E tarde demais para conter as mudancas climaticas?

Para cientistas, € mais provavel que a temperatura global atinja ou exceda 1,5°C de
aguecimento
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Producao industrial na zona do euro sobe 0,9% em setembro

Na relacdo com o mesmo més do ano passado, a produc¢do na zona do euro teve alta de 4,9%
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