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Sobre nós
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Etiam aliquet eu mi quis 
lacinia. Ut fermentum a magna ut.

2

Nosso contexto
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  Nossas inovações
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Gestão de Riscos – Macroprocessos selecionados
•  Relacionados à  gestão de colaborações

• Amplos e complexos

• Necessidade de registro de aprendizado

• Inovadores 

Articulação da Rede Setorial 
 

Participação Social
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•  Envolvem parceiros de governo

• Execução compartilhada: ENAP e SG/Presidência

• Fundamentais para o sucesso do projeto PPA 2024-2027

• Logística exigente 
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• As atividades realizadas por equipe da AECI em 
parceria com as equipes da Seplan durante os meses 
de abril a novembro de 2023.

• Utilização de técnicas diversas detalhadas na 
metodologia: entrevistas, mapeamento de processos, 
entrevistas, análise de documentação, entre outros.

• Natureza de piloto para testagem de instrumentos 
para gestão de riscos e internalização do tema no 
MPO.

• Identificados 21 riscos nos dois processos e suas 
respectivas causas.

• a Seplan tem adotado diversos controles para mitigar 
os riscos apontados, todavia alguns dos controles 
listados não se encontram totalmente 
institucionalizados - não estão manualizados, 
inseridos em procedimentos operacionais etc., e 
outros poderão ser instituídos. 

Sobre nós
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Etiam aliquet eu mi quis 
lacinia. Ut fermentum a magna ut.
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Nosso piloto
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Nosso piloto
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1. Identificação de riscos e causas
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2. Possíveis causas dos riscos
3. Análise e avaliação dos riscos 
•   impacto x probabilidade
4. Resultados e propostas de tratamento: 
•  Aceitar/ Mitigar
•  Institucionalizar medidas mitigadoras
•  Cronograma e responsáveis

Etapas subsequentes da metodologia
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1. Desenvolvimento dos trabalhos em paralelo à elaboração do PPA
2. Caráter i novativo dos processos
3. Inexperiência na metodologia degestão de riscos
4. Integração da equipe
5. Registro tempestivo dos riscosnos processos: 
         tudo acontecendo ao mesmo tempo

Desafios 
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1. Memória institucional: registro dos processos , dos riscos e das ações 
de tratamento

2. Trabalho colaborativo e cooperativo 
3. Integração entre equipes do MPO
4. Reflexão sobre oportunidades de aperfeiçoamento 
        e melhoria nos processos
5. Aprendizado no MPO : é possível, gratificante e útil 
    fazer a gesstão de riscos

Benefícios e Aprendizados
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Obrigada
Maria Raquel Melo

Assessoria Seplan/MPO
maria-m.melo@planejamento.gov.br
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https://www.gov.br/planejamento/pt-
br/assuntos/plano-plurianual


