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Linha do Tempo do Apetite a Riscos (RAS) no BB ?,"
»

2010

12 RAS
Visao retrospectiva
de capital

04 Riscos

Visao prospectiva
de capital e
Incorporagao do
Risco de Taxa de
Juros

05 Riscos

2013

2014

Integracao com
ECBB e
Incorporagao do
Risco de Estratégia,
Reputacao e
Contagio

08 Riscos

Aprimoramento da
governanga para
extrapolagoes de

limites

08 Riscos

20xXx

Incorporagao do
Risco de Tl e Risco
de Terceiros

12 Riscos

2021 2022 2024

Incorporagao do
Risco de Seguranga
e dos Riscos Social,

Ambiental e
Climatico

Incorporagao do
Risco Cibernético e
Risco de Modelos

10 Riscos 17 Riscos




Apetite a Riscos e Estratégia Corporativa

ARQUITETURA ESTRATEGICA
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Hierarquia de Limites e Governanca

- Capacidade de Assuncao de Riscos

Valor maximo de risco que a Instituicdo pode assumir para cumprir seus objetivos
estratégicos - Capital Principal, Capital Nivel 1 e PR.

2 Apetite a Riscos

Nivel maximo de risco que a Instituicao aceita incorrer para atingir seus objetivos
estratégicos - indicadores visdo agregada da exposicdo a riscos.

- Tolerancia a Riscos

Nivel maximo de risco que a Instituicdo aceita incorrer, aplicavel a cada tipo de risco -
indicadores que induzam a gestao dos riscos nos niveis mais granulares, considerando o
apetite a riscos definido.

4 Limites Globais e Especificos

Limites de cardter estratégico, alinhados aos limites de tolerancia a riscos, utilizados
para controlar aspectos globais e especificos relacionados a cada risco.

- Limites Especificos e Operacionais

Limites definidos como desdobramentos dos limites globais, utilizados para controlar
aspectos especificos relacionados a cada risco.
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Direcionadores da RAS

Visao estratégica que direciona a definicao de :u

apetite
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9 Hierarquia de limites e algadas

Definicdo de alcadas e regras de excecao g

Limites de Apetite

Visao global da empresa em relagcéao aos riscos
Foco em capital e liquidez
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Limites por risco

Vinculados ao apetite global (direta ou
indiretamente)
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Papéis e responsabilidades




Caracteristicas Adotadas no Apetite a Riscos BB

q
0 Remuneracao

Tomada de
. Decisao
/a Patrocinio )

nguagem e
cultura

/a Intensidade

Amplitude

Adaptado de Delloite: “Risk appetite frameworks - How to spot the genuine article, 2014”.







