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alternativas realistas

Pedro Cavalcante

REPENSANDO A GOVERNANCA
NAS INSTITUICOES PUBLICAS: 29 de junho de 2023
NEM LUXO NEM LIXO




2 e ! By SION g 3 < )

G0OD GOVERNANCE

Rule of law
Transparency
Participation

LR

e,



Abordagens

Analitica: arranjos institucionais
(regras, atores, arenas, valores,
etc.) que condicionam o

funcionamento do policymaking;

Prestacao de contas e
Responsividade

(accountability)

Prescritiva: estratégias de
formulacao, implementacao,
avaliacao e controle das
politicas publicas.

Conducao ou
Direcionamento
(steering);




<+ Contexto Democratico:
complexidade de problemas,
interesses, incentivos e
solucoes;

<« Assimetrias de capacidades

areas de PP, organizacionais
EXPECTATIVA REALIDADE e burocraticas;

I
~ « Dinamismo e especificidades

das questoes publicas levam
a diversidade como regra e
nAo excecao.
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As confusoes se
tornam
hegemonicas...

Febre Legiferante - Decreto
como musica-chiclete;

Proliferacao de indicadores
com comparacoes indevidas
e metodologicamente
equivocadas;

Ginastica conceitual para
caber dogmas e relacoes
causais mais baseadas na fé
que em ciéncia comprovada.



E se ignora dimensoes chaves da
governanca!

Visao estatica - ignora o real
dinamismo das politicas
publicas e das estrategias dos
atores em contexto
democratico;

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE
CLIMB THAT TREE

Predominio da perspectiva
“one size fits all” que muitas
vezes negligencia a crescene
variedade de principios e
diretrizes que norteam a
governanc¢a no setor
publico;

Desconsidera as capacidades
como fator determinante. @




Alternativas + realistas

Abracar as particularidades e a diversidade
dos formatos organizacionais no setor publico;

Reconhecer que efetividade da politica
publica é fruto de processo evolutivo de
adaptacao e aprendizado - Governanca
Experimental;

Relacao inversa: focar nas (in)capacidades
para construir casos de sucesso e nao ao
contrario;

Decreto N ° 9302 de 2017 - correcoes
conceituais e ampliacao de
principios/diretrizes;

Olhar para tendéncias e praticas inovadores

de arranjos de governanca dinamicos. EXx.
OCDE Innovation Trends. @




Ratos e Urubus,
Larguem a minha fantasia!

30 anes!

Obrigado!!!
pedro.cavalcante@cgu.gov.br




